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Welkom bij
ons team!
We zijn verheugd om je voor te stellen aan ons team van het
servicebureau van KyK. Bij ons draait alles om de KyK’ers en doen
we er alles aan om de best mogelijke service te bieden aan jullie.

Wie zijn wij? En wat doen wij precies? Dat vind je allemaal in dit
smoelenboek!



Ons Team 
Servicebureau KyK
Zoek je iemand specifiek? 
Klik dan snel op hem/haar!



voorzitter van het college van bestuur

Bram ten Kate

Mijn rol binnen KyK is het besturen van de stichting als geheel. Wat houdt dat in? KyK heeft 31
scholen, elk met unieke kenmerken die de meerwaarde van de stichting vormen. Samen
vormen we één stichting en streven we op stichtingsniveau naar hetzelfde doel: goed
onderwijs voor al onze leerlingen op iedere KyK school. Kwalitatief in controle zijn, zodat elke
school uitstekend onderwijs kan bieden. 
Mijn verantwoordelijkheden omvatten het organiseren van directieoverleg, het positioneren
van het servicebureau in relatie tot de scholen, financiële en kwalitatieve controle, handhaven
stabiliteit en regionaal overleg met gemeentes en collega-bestuurders. 

Ik sta open voor een breed scala aan vragen en ondersteuning. Of het nu gaat om
persoonlijke ontwikkeling, strategische schoolvraagstukken of financiële middelen, je kan me
altijd mailen of bellen!

0515 85 70 20bram.tenkate@kykscholen.nl

mailto:bram.tenkate@kykscholen.nl


directeur staf en expertise

Maeike Penninga

We streven ernaar om het mooiste servicebureau van heel Nederland te zijn, voor de 31
KyK scholen en zo indirect voor het allerbelangrijkste, namelijk de leukste kinderen van
Fryslân! Door de expertise vanuit de vakgebieden nog meer efficiënt, servicegericht en
optimaal in te zetten, kunnen onze schoolteams alle energie aan onze leerlingen besteden.
Daar voel ik mij verantwoordelijk voor, als mens en ook vanuit mijn functie.

Ik sta altijd open voor vragen, denkkracht en ondersteuning, waarbij ik graag samen kijk
naar de volgende stap. Mijn doelen zijn om als stichting onderscheidend te zijn, een echt
klantgericht servicebureau, waardoor wij een wezenlijke bijdrage te leveren aan het mooiste
onderwijs in deze regio. Mailen of bellen kan altijd, we kunnen ook afspreken op jullie
school of je komt bij ons langs aan de Bredyk. 

0515 85 70 28maeike.penninga@kykscholen.nl

mailto:maeike.penninga@kykscholen.nl


adviseur HR

Jara van der Zaag

Binnen onze organisatie vervul ik een essentiële rol als schakel tussen het management en het
personeel. Mijn werk omvat een breed scala aan taken binnen human resources, waaronder
het zorgen voor correcte salarisafhandeling, het opstellen van contracten, het beheren van de
administratie en het verbeteren van personeel gerelateerde processen. 

Collega's kunnen bij mij terecht voor vragen over dienstverbanden, contracten, salarissen,
verlof, arbeidsvoorwaarden, verzuim en andere praktische zaken met betrekking tot HR. 

Wil je contact met me opnemen voor vragen of ondersteuning? Stuur me dan gerust een
e-mail of neem telefonisch contact op! Ik werk van maandag tot en met vrijdagochtend. 

0515 85 70 24hr@kykscholen.nl

mailto:hr@kykscholen.nl


adviseur finance / HR

Michel Koek

Mijn rol is het handhaven van financiële stabiliteit en het coördineren van HR-aspecten.
Maar wat houdt dit nu precies in? In mijn dagelijkse werkzaamheden focus ik me op het
opstellen en beheren van begrotingen, financiële rapportages en het nauwlettend volgen
van personeelszaken. Ik ben de brug tussen financiën en HR, en zorg ervoor dat deze twee
naadloos op elkaar aansluiten.

Collega's kunnen bij mij terecht voor vragen en ondersteuning met betrekking tot
bijvoorbeeld begrotingen, personeelsinzet, formatie of andere financieel/HR gerelateerde
vraagstukken. Ik ben gemakkelijk bereikbaar via e-mail, telefoon en je bent ook altijd
welkom op het servicebureau. Daar kan je me vinden van maandag tot en met donderdag. 

0515 74 50 92michel.koek@kykscholen.nl

mailto:michel.koek@kykscholen.nl


adviseur HR

Jente Bulthuis

Mijn functie omvat het tactisch en strategisch beheer van het HR-beleid. Ik hou mij hierbij
bezig met ontwikkelingen, vernieuwingen en borging. Mijn huidige taken omvatten zoal het
opzetten van beleid en plannen, adviseren van bestuurder en directeuren bij specifieke HR-
vraagstukken, beheren en coördineren van de formatie, werving en selectieprocedures en
vraagbaak zijn voor alle HR-gerelateerde vragen binnen KyK. Dit doe ik zeker niet alleen, maar
samen met mijn collega Jara. Je kan mij zien als de verbindende schakel tussen beleid en de
praktijk. 

Je kunt bij mij terecht voor een breed scala aan vragen, problemen of ondersteuning.
Directeuren kunnen mijn advies inwinnen over vraagstukken met betrekking tot personeel,
maar ook kunnen alle collega's bij mij aankloppen voor alles op het gebied van HR. Wil je
contact met me opnemen? Stuur me gerust een e-mail, ik ben snel bereikbaar!

0515 85 70 26hr@kykscholen.nl

mailto:hr@kykscholen.nl


R|R

 business controller

Remco Veldhuizen

In mijn rol als business controller richt ik me op diverse financiële aspecten en ben ik
adviseur op strategisch niveau. Mijn werk omvat het begeleiden van het begrotingsproces
van KyK, waarbij ik de uitgaven volg en bij afwijkingen voorstellen doe voor aanpassingen. Ik
adviseer en denk mee over financiële vraagstukken. Ik kleur graag binnen de lijntjes, maar
schuw niet om buiten het kader te denken en creatieve oplossingen te verkennen.

Collega's kunnen bij mij terecht voor vragen over begrotingen, jaarrekeningen,
jaarverslagen, voortgangsrapportages, het doorrekenen van beleidstukken en andere
financiële kwesties. Ook denk ik graag mee over toekomstige uitdagingen en ondersteun ik
bij het begrijpelijk maken van financiële informatie binnen KyK. Ik ben gemakkelijk
telefonisch bereikbaar of te vinden op het servicebureau.

0515 85 70 27remco.veldhuizen@kykscholen.nl

mailto:%20remco.veldhuizen@kykscholen.nl


adviseur ICT

Geart Bakker

Mijn rol draait om het effectief faciliteren van onze scholen op het gebied van ICT. Wat
betekent dat precies? Ik ben verantwoordelijk voor het gereed maken van apparaten
zoals iPads en Chromebooks, het verstrekken van uitleg over diverse applicaties en het
beantwoorden van vragen met betrekking tot ICT, variërend van printerproblemen tot
accountbeheer. Momenteel werk ik aan verschillende projecten, waaronder het
optimaliseren van de ICT-infrastructuur en het voorbereiden van devices voor gebruik op
scholen.

Collega's kunnen bij mij terecht met allerhande vragen over ICT. Of het nu gaat om het
inregelen van nieuwe devices, het begrijpen van applicaties of het oplossen van
technische uitdagingen, ik sta klaar om te assisteren. Je kunt mij het beste bereiken via 
e-mail. In geval van calamiteiten is het servicebureau de snelste weg.

0515 85 70 20geart.bakker@kykscholen.nl

mailto:%20geart.bakker@kykscholen.nl


adviseur facilitair en huisvesting

Sjouke Tjalsma

Als coördinator van de technische dienst ben ik voortdurend toegewijd aan het beheer van
facilitaire en technische meldingen en storingen. Mijn rol omvat een breed scala aan
verantwoordelijkheden, waaronder het proactief beheren van calamiteiten, het onderhouden van
nauwe relaties met leveranciers en partners, en het zorgvuldig managen van dagelijkse facilitaire
en huisvestingtaken. Met mijn expertise in facilitair management en huisvesting advies werk ik
nauw samen met teams om effectieve oplossingen te bieden. Door op de hoogte te blijven van de
nieuwste ontwikkelingen en innovaties, kan ik anticiperen op de behoeften van onze organisatie
en advies op maat geven voor de toekomst.

Collega's kunnen bij mij terecht voor alles wat te maken heeft met facilitaire, huisvesting zaken en
technische meldingen. Samen met onze scholen denk ik graag na over welke oplossingen het
meest passen bij de school en schakel hierbij de juiste partners in.

Heb je vragen of heb je ondersteuning nodig op het gebied van facilitair of huisvesting? Aarzel dan
niet om contact met mij op te nemen. Ik sta klaar om te helpen en bij te dragen aan een soepele
werking van ons primaire proces, zodat de kinderen niet worden gehinderd door problemen met
lokalen of apparatuur!

0515 85 70 24sjouke.tjalsma@kykscholen.nl

mailto:sjouke.tjalsma@kykscholen.nl


Rein Brandsma

Mijn rol is tweeledig: enerzijds ontwikkel ik beleid op het gebied van huisvesting en
ondersteun ik de bestuurder en directeuren bij het realiseren van de ambitieuze
doelstellingen van onze organisatie. Anderzijds fungeer ik als verbindende schakel tussen
beleid en praktijk. Daarin bewaak ik dat we voldoen aan wettelijke normen en standaarden én
realiseer ik in samenwerking met mijn netwerk concrete huisvestingsplannen.

Als eerste aanspreekpunt voor integrale huisvestingszaken ben ik betrokken bij uiteenlopende
projecten, zoals strategisch vastgoedbeheer, planmatig onderhoud, nieuwbouw,
verbouwingen, inkoop- en aanbestedingen, duurzaamheidsprojecten en meer. 

Wil je meer weten over huisvestingszaken of heb je specifieke vragen? Je kunt me bellen of
mailen. Ik sta klaar om te helpen en mee te denken!

adviseur huisvesting

0515 74 50 98rein.brandsma@kykscholen.nl

mailto:%20rein.brandsma@kykscholen.nl


marketing en communicatie

Astrid van der Laan

0515 85 70 25 astrid.vanderlaan@kykscholen.nl

Als medewerker marketing & communicatie ben ik ervan overtuigd dat effectieve communicatie
niet alleen draait om het overbrengen van informatie, maar ook om het creëren van begrip en
het leggen van verbindingen. Mijn motto luidt: "Communicatie gaat niet zozeer over zenden en
ontvangen, maar over begrijpen en verbinden." Vanuit deze overtuiging ga ik graag aan de slag
met diverse communicatievraagstukken. Of het nu gaat om het ontwikkelen van strategieën,
het opzetten van campagnes, het creëren van boeiende content of het schrijven en redigeren
van teksten voor verschillende doeleinden, ik streef altijd naar een creatieve en begrijpelijke
benadering. Mijn doel is dan ook om waarde toe te voegen aan de KyK scholen door middel van
heldere en doelgerichte communicatie.

Heb je vragen over marketing en communicatie? Neem gerust contact met me op. Ik ben er op
dinsdag, woensdag en donderdag.

mailto:astrid.vanderlaan@kykscholen.nl


marketing en communicatie

Emma Faber

Als marketing- en communicatiemedewerker zet ik mij in om de boodschap van onze
organisatie op een duidelijke en doeltreffende manier over te brengen, zowel intern als
extern. Dit omvat het ontwikkelen van content voor diverse kanalen, het vertalen van
ideeën naar strategieën en beleid, het adviseren over communicatievraagstukken, het
onderhouden van public relations met scholen en het organiseren van evenementen.
Door communicatieprestaties te analyseren en optimaliseren, draag ik actief bij aan het
versterken van de merkidentiteit van de KyK-scholen. Mijn doel is om een sterke,
herkenbare identiteit neer te zetten en relaties op te bouwen met belangrijke
doelgroepen, zoals leerlingen, ouders, medewerkers en externe stakeholders.

Heb je vragen over communicatie, PR of marketing? Ik help je graag verder! Je kunt me
bereiken van maandag tot en met donderdag.

0515 74 50 96emma.faber@kykscholen.nl

mailto:emma.faber@kykscholen.nl


R|R

technische dienst

Albert Jan Adema

Mijn rol is het uitvoeren van alle onderhouds- en reparatieverzoeken, welke scholen neerleggen
binnen stichting KyK. Ik ben het eerste aanspreekpunt. Praktisch gezien kun je hierbij denken aan
het oplossen van storingen, het verhelpen van lekkages of bijvoorbeeld het ophangen van een
schoolbord. Mijn kracht ligt in mijn doorzettingsvermogen; geen klus is te groot of te klein voor
mij.

Je kunt bij mij terecht voor allerhande vragen, problemen of ondersteuning op het gebied van
facilitair. Mijn doel is dat al onze scholen binnen KyK veilig en goed onderhouden zijn, om zo bij te
dragen aan een soepel verloop van de dagelijkse gang van zaken in het onderwijs.

Wil je contact met mij opnemen voor klussen of andere zaken? Dan kun je klussen inschieten in
AFAS of mij een e-mail sturen voor overige vragen. Ik sta klaar om te helpen!

albertjan.adema@kykscholen.nl

mailto:albertjan.adema@kykscholen.nl


technische dienst

Jan Hiemstra

Mijn rol is het uitvoeren van reparaties en onderhoud, zowel op aanvraag van scholen via
AFAS als bij problemen die we zelf tegenkomen. Ik ben verantwoordelijk voor een veilige
en prettige omgeving voor zowel kinderen als collega's. Ik ben gedreven om elke klus als
een uitdaging te zien en zet me volledig in om deze tot een goed einde te brengen.

Als het gaat om facilitaire kwesties, sta ik altijd klaar om vragen te beantwoorden,
problemen op te lossen of ondersteuning te bieden. Voor reguliere werkzaamheden
kunnen aanvragen worden ingediend via AFAS. In geval van spoed zijn Albert Jan en ik
telefonisch bereikbaar via Sjouke. Op locatie kunnen vragen direct aan mij gesteld
worden. Aarzel niet om contact met mij op te nemen, ik ben er om te helpen!

jan.hiemstra@kykscholen.nl

mailto:jan.hiemstra@kykscholen.nl


adviseur onderwijs en kwaliteit

Esther Kooistra

Met een onderwijskundige blik beoordeel ik kwaliteitsvraagstukken over het onderwijs aan
onze leerlingen binnen KyK. Dit betekent concreet dat ik vragen kan beantwoorden en
onderzoeken op het gebied van beleidsstukken en hun vertaling naar de praktijk, evenals
vragen over bijvoorbeeld het beoordelingskader van de inspectie. In samenwerking met
directeuren en KC’ers brengen we de kwaliteit van ons onderwijs in kaart en werken we aan
verbetering waar nodig.
Van daaruit is het ontwikkelen of herzien van beleid in samenwerking met directeuren en
aan de voet staan van de uitvoering van dit beleid ook onderdeel van mijn portefeuille.
Onderwijskwaliteit hangt nauw samen met andere vakgebieden op ons servicekantoor,
zoals HR, Financiën en Huisvesting. Daarom neem ik graag deel aan overleg en belicht ik
mijn vakgebied.

Collega’s kunnen altijd bij mij terecht voor advies of vragen met betrekking tot onderwijs-
kwaliteitsvraagstukken!

esther.kooistra@kykscholen.nl

mailto:esther.kooistra@kykscholen.nl


R|R

adviseur onderwijs en kwaliteit

Mare Leegte

Bij KyK zorg ik in mijn rol als junior adviseur onderwijs en kwaliteit voor structuur en overzicht in
de kwaliteitsvraagstukken rondom onderwijs. Met mijn analytisch vermogen breng ik zowel
kwantitatieve als kwalitatieve data helder in kaart. Ik zoek naar verbanden in de gegevens om
een goed inzicht te krijgen in de onderwijskwaliteit van KyK. De bevindingen van deze analyses
worden besproken en zo nodig gebruikt om beleid aan te passen en verder te ontwikkelen.

Omdat onderwijskwaliteit een vakgebied is waar verschillende vakgebieden en partijen bij
betrokken zijn, werk ik nauw samen met kwaliteits- en ontwikkelingscoördinatoren,
schooldirecteuren en collega's van het servicebureau. Mijn doel is om de onderwijskwaliteit van
KyK waarborgen en verbeteren waar dat nodig is!

mare.leegte@kykscholen.nl

mailto:mare.leegte@kykscholen.nl


bestuurssecretaris

Ellen Osinga

Als bestuurssecretaris ben ik de schakel tussen het College van Bestuur (CvB) en de rest van de
organisatie, en ondersteun/adviseer ik het CvB bij strategische en bestuurlijke vraagstukken. 

Ik regel de agenda, bewaak processen en zorg dat iedereen de juiste informatie heeft om
weloverwogen keuzes te maken. Ik zorg ervoor dat de de bestuurlijke processen soepel en
overzichtelijk verlopen. Met mijn organisatorische vaardigheden breng ik structuur, mijn
verantwoordelijkheidsgevoel houdt alles op koers en mijn authenticiteit zorgt ervoor dat ik dichtbij
mezelf blijf in de samenwerking met anderen, zodat we samen kunnen bouwen aan ons
gezamenlijkedoel: goed onderwijs voor alle kinderen.

Of je nu advies nodig hebt, wilt sparren, of gewoon even niet weet waar te beginnen - ik denk graag
met je mee! Mocht je een vraag hebben over hoe iets geregeld moet worden of hoe jouw ideeën de
juiste aandacht krijgen: neem gerust contact op!

06 24356420 ellen.osinga@kykscholen.nl

mailto:ellen.osinga@kykscholen.nl


Vragen?
Bel/mail gerust, of kom gezellig langs voor een
kopje koffie!

Brédyk 4, 8601 ZD Sneek

0515 - 85 70 20
info@kykscholen.nl

tel:+31515857020
mailto:info@kykscholen.nl

